
Baza danych przedsiębiorstw wymienionych w raporcie specjalnego sprawozdawcy ONZ ds. gospodarki
okupacji i ludobójstwa

* Przeczytaj streszczenie raportu tutaj – kliknij

* Przeczytaj pełny raport tutaj.

Nr Kraj Firma Rodzaj wkładu Akapit (w
raporcie)

Cytat (z raportu)

1. Brazylia Petrobas Zastąpienie – 
energia

59 BP i Chevron są również największymi dostawcami ropy naftowej do Izraela, jako główni właściciele strategicznego 
rurociągu Azeri Baku-Tbilisi-Ceyhan i kazachskiego Konsorcjum Rurociągów Kaspijskich, a także powiązanych z 
nimi pól naftowych. Każdy z tych konglomeratów dostarczał od października 2023 r. 8% izraelskiej ropy naftowej, 
uzupełnionej dostawami ropy naftowej z brazylijskich pól naftowych, w których największe udziały posiada Petrobras, 
oraz paliwem lotniczym dla samolotów wojskowych. Ropa naftowa z tych przedsiębiorstw zasila dwie rafinerie w 
Izraelu.

2. Kanada Caisse de 
Dépôt et 
Placement du 
Québec

Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

77 Caisse de Dépôt et Placement du Québec, która zarządza funduszami emerytalnymi sześciu milionów 
Kanadyjczyków o wartości 473,3 mld CAD (328,9 mld USD), zainwestowała prawie 9,6 mld CAD (6,67 mld USD) w 
spółki wymienione w niniejszym raporcie, pomimo swojej polityki etycznego inwestowania i przestrzegania praw 
człowieka. W latach 2023–2024 prawie potroiła inwestycje w Lockheed Martin, czterokrotnie zwiększyła inwestycje w 
Caterpillar i dziesięciokrotnie zwiększyła inwestycje w HD Hyundai.

3. Chiny Bright Food 
(Group) Co. Ltd 
(własność
większość 
udziałów w 
Tnuva)

Zastępstwo – 
rolnictwo

62 Tnuva, największy koncern spożywczy w Izraelu, którego większościowym właścicielem jest obecnie 
chińska firma Bright Food (Group) Co., Ltd., przyczynił się do wywłaszczania gruntów i czerpał z tego 
korzyści.

4. Dania A.P. Møller – 
Mærsk A/S

Wysiedlenia – sektor 
wojskowy

34 Firmy żeglugowe, takie jak duńska A.P. Moller – Maersk A/S, transportują komponenty, części, broń i surowce, 
zapewniając stały przepływ sprzętu wojskowego dostarczanego przez Stany Zjednoczone po październiku 2023 r.

5. Dania A.P. Møller – 
Mærsk A/S

Zastępstwo – 
globalny handel 
detaliczny

66 Globalni giganci logistyczni, tacy jak A.P. Moller – Maersk A/S, stanowią integralną część tego ekosystemu, 
transportując towary z nielegalnych osad i firm wymienionych w bazie danych ONZ bezpośrednio do Stanów 
Zjednoczonych i na inne rynki.

https://law4palestine.org/summary-of-the-un-special-rapporteurs-report-on-corporate-complicity-in-the-economy-of-occupation-and-genocide-including-a-list-of-referenced-companies/
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/hrbodies/hrcouncil/sessions-regular/session59/advance-version/a-hrc-59-23-aev.pdf


6. Unia 
Europejska

Komisja Europejska 
(KE)
Horyzont 
Europa

Czynniki 
sprzyjające – 
Tworzenie 
wiedzy

84 Program Komisji Europejskiej (KE) „Horyzont Europa” aktywnie ułatwia współpracę z instytucjami izraelskimi, w tym 
tymi, które są współwinne apartheidu i ludobójstwa. Od 2014 r. KE przyznała ponad 2,12 mld euro (2,4 mld dolarów) 
izraelskim podmiotom, w tym Ministerstwu Obrony, podczas gdy europejskie instytucje akademickie czerpią korzyści 
z tego powiązania i jednocześnie je wzmacniają.

7. Francja AXA Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

76 Globalne firmy ubezpieczeniowe, w tym Allianz i AXA, również inwestują duże sumy w akcje i obligacje związane z 
okupacją i ludobójstwem, częściowo jako rezerwy kapitałowe na potrzeby roszczeń ubezpieczonych i wymogów 
regulacyjnych, ale przede wszystkim w celu generowania zysków. Allianz posiada co najmniej 7,3 mld dolarów, a 
AXA, pomimo niektórych decyzji o wycofaniu inwestycji, nadal inwestuje co najmniej 4,09 mld dolarów w firmy 
wymienione w niniejszym raporcie. Ich polisy ubezpieczeniowe pokrywają również ryzyko, które inne firmy muszą 
ponosić, prowadząc działalność w Izraelu i na okupowanych terytoriach palestyńskich, umożliwiając w ten sposób 
łamanie praw człowieka i „ograniczanie ryzyka” w ich środowisku operacyjnym.

8. Francja BNP Paribas Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

74 Niektóre z największych banków świata, w tym BNP Paribas i Barclays, wkroczyły do akcji, aby wzmocnić zaufanie 
rynku, gwarantując te międzynarodowe i krajowe obligacje skarbowe, co pozwoliło Izraelowi utrzymać premię 
odsetkową na niskim poziomie pomimo
obniżeniu ratingu kredytowego.

9. Francja BNP Paribas Czynniki 
sprzyjające – 
finansowanie 
naruszeń

78 W latach 2021–2023 BNP Paribas był czołowym europejskim finansistą przemysłu zbrojeniowego
dostarczającego broń do Izraela, udzielając 410 mln dolarów kredytów między innymi firmie Leonardo
oraz udzielając 5,2 miliarda dolarów kredytów i gwarancji dla firm wymienionych w bazie danych ONZ.

10. Niemcy Allianz Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

74 Firmy zarządzające aktywami – w tym Blackrock (68 mln dolarów), Vanguard (546 mln dolarów) i spółka zależna 
Allianz zajmująca się zarządzaniem aktywami PIMCO (960 mln dolarów) – znalazły się wśród co najmniej 400 
inwestorów z 36 krajów, którzy je nabyli.

11. Niemcy Allianz Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
dotyczące 
finansowania

76 Globalne firmy ubezpieczeniowe, w tym Allianz i AXA, również inwestują duże sumy w akcje i obligacje związane z 
okupacją i ludobójstwem, częściowo jako rezerwy kapitałowe na potrzeby roszczeń ubezpieczonych i wymogów 
regulacyjnych, ale przede wszystkim w celu generowania zysków. Allianz posiada co najmniej 7,3 mld dolarów, a 
AXA, pomimo niektórych decyzji o wycofaniu inwestycji, nadal inwestuje co najmniej 4,09 mld dolarów w firmy 
wymienione w niniejszym raporcie. Ich polisy ubezpieczeniowe pokrywają również ryzyko, które inne firmy muszą 
ponosić, prowadząc działalność w Izraelu i na okupowanych terytoriach palestyńskich, umożliwiając w ten sposób 
łamanie praw człowieka i „ograniczanie ryzyka” w ich środowisku operacyjnym.

12. Niemcy Heidleberg 
Materials AG

Zastępstwo – wydobycie 
surowców

50 Niemiecka firma Heidelberg Materials AG, poprzez swoją spółkę zależną Hanson Israel, przyczyniła się do 
wydobycia milionów ton skały dolomitowej z kamieniołomu Nahal Raba na terenach odebranych palestyńskim 
wioskom na Zachodnim Brzegu.



13. Niemcy Politechnika w 
Monachium

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

84 Politechnika w Monachium (TUM) otrzymuje 198,5 mln euro (218 mln dolarów) w ramach finansowania EC Horizon, 
w tym 11,47 mln euro (12,6 mln dolarów) na 22 projekty współpracy z izraelskimi partnerami, firmami wojskowymi i 
technologicznymi. TUM i IAI otrzymają 792 795,75 euro (868 416 dolarów) na wspólne opracowanie technologii 
tankowania ekologicznego wodoru, która ma zastosowanie w dronach wojskowych IAI używanych w Strefie Gazy. 
TUM współpracuje z IBM Israel – firmą prowadzącą dyskryminacyjny izraelski rejestr ludności – w zakresie 
systemów chmury i sztucznej inteligencji, w ramach
Finansowanie IBM Israel w wysokości 7,02 mln euro (7,71 mln dolarów) w ramach programu Horizon. TUM 
współpracuje również przy projekcie o wartości 10,76 mln euro (11,71 mln dolarów) pod nazwą „seamless urban 
mobility” (płynna mobilność miejska), w którym uczestniczy gmina Jerozolima, miasto umacniające aneksję poprzez 
transport miejski. Nie da się oddzielić wiedzy specjalistycznej, którą izraelscy partnerzy wnoszą do tych partnerstw, 
od wiedzy zdobytej i wykorzystanej w naruszeniach, z którymi są oni powiązani.

14. Izrael Uniwersytet Ben 
Guriona

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

85 Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM – 
mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.

15. Izrael Grupa Delek Zastępstwo – 
energia

58 Amerykańska firma Chevron Corporation, w konsorcjum z izraelską spółką NewMedEnergy (spółką zależną Delek 
Group, notowaną w bazie danych ONZ), wydobywa gaz ziemny ze złóż Leviathan i Tamar, płacąc rządowi 
izraelskiemu 453 mln dolarów tytułem opłat licencyjnych i podatków w 2023 r. Konsorcjum Chevron dostarcza ponad 
70% gazu ziemnego zużywanego w Izraelu. Chevron czerpie również zyski z udziału we własności gazociągu East 
Mediterranean Gas (EMG), który przebiega przez terytorium morskie Palestyny, oraz ze sprzedaży gazu do Egiptu i 
Jordanii.

16. Israel Korporacja 
Rozwoju Izraela

Czynniki 
sprzyjające – 
finansowanie 
naruszeń

74 Tymczasem Korporacja Rozwoju Izraela (DCI) (tj. Israel Bonds) świadczy usługi w zakresie pozyskiwania obligacji 
dla rządu izraelskiego od prywatnych inwestorów zagranicznych i innych inwestorów. DCI potroiła swoją roczną 
sprzedaż obligacji, przekazując Izraelowi prawie
5 mld dolarów do Izraela, oferując inwestorom możliwość przekazania zysków z inwestycji w obligacje organizacjom 
charytatywnym wspierającym izraelskie siły zbrojne i kolonie.



17. Izrael Elbit 
Systems

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

31 Kompleks militarno-przemysłowy stał się ekonomiczną podstawą państwa. W latach 2020–2024 Izrael był ósmym co 
do wielkości eksporterem broni na świecie. Dwie największe izraelskie firmy zbrojeniowe – Elbit Systems, założona 
jako spółka publiczno-prywatna, a następnie sprywatyzowana, oraz państwowa Israel Aerospace Industries (IAI) – 
znajdują się wśród 50 największych producentów broni na świecie. Od 2023 r. firma Elbit ściśle współpracuje z 
izraelskimi siłami zbrojnymi, zatrudniając kluczowych pracowników w Ministerstwie Obrony, i została uhonorowana 
izraelską nagrodą obronną za rok 2024. Elbit i IAI zapewniają kluczowe dostawy broni na rynek krajowy oraz 
wzmacniają sojusze wojskowe Izraela poprzez eksport broni i wspólny rozwój technologii wojskowej.

18. Izrael Elbit 
Systems

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

33 Drony, heksakoptery i quadkoptery są również wszechobecnymi maszynami śmierci na niebie nad Gazą. Drony, w 
większości opracowane i dostarczane przez Elbit Systems i IAI, od dawna latają wraz z myśliwcami, obserwując 
Palestyńczyków i dostarczając informacje wywiadowcze o celach. W ciągu ostatnich dwóch dekad, dzięki wsparciu 
tych firm i współpracy z instytucjami takimi jak Massachusetts Institute of Technology (MIT), izraelskie drony zostały 
wyposażone w zautomatyzowane systemy uzbrojenia i zdolność do latania w formacji roju.

19. Izrael Elbit 
Systems

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

35 Dla izraelskich firm, takich jak Elbit i IAI, trwające ludobójstwo okazało się dochodowym przedsięwzięciem. 65-
procentowy wzrost wydatków wojskowych Izraela w latach 2023–2024 – wynoszący 46,5 mld dolarów, jeden z 
najwyższych na świecie w przeliczeniu na jednego mieszkańca – spowodował gwałtowny wzrost ich rocznych 
zysków.

20 Izrael Elbit 
Systems

Przesiedlenia – 
maszyny

45 We współpracy z takimi firmami jak IAI, Elbit Systems i należącą do Leonardo RADA Electronic Industries, Izrael 
przekształcił buldożer Caterpillar D9 w zautomatyzowaną, zdalnie sterowaną broń izraelskiej armii, wykorzystywaną w 
niemal wszystkich działaniach wojskowych od 2000 r. do oczyszczania linii inwazyjnych, „neutralizowania” terytorium i 
zabijania Palestyńczyków.

21. Izrael Elbit 
Systems

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).... Vanguard jest największym inwestorem 
instytucjonalnym w Caterpillar (9,8%), Chevron (8,9%) i Palantir (9,1%) oraz drugim co do wielkości inwestorem w 
Lockheed Martin (9,2%) i Elbit Systems (2,0%).

22. Izrael Elbit 
Systems

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

82 Tymczasem wydziały naukowe i technologiczne pełnią rolę ośrodków badawczo-rozwojowych dla współpracy między 
izraelskim wojskiem a producentami broni, w tym Elbit Systems, IAI, IBM i Lockheed Martin, przyczyniając się w ten 
sposób do tworzenia narzędzi służących do inwigilacji, kontroli tłumu, walki w terenie miejskim, rozpoznawania 
twarzy i zabójstw celowych, narzędzi, które są skutecznie testowane na
Palestyńczyków.



23. Izrael Hanson 
Izrael

Zastąpienie – wydobycie 
surowców

50 Niemiecka firma Heidelberg Materials AG, poprzez swoją spółkę zależną Hanson Israel, przyczyniła się do grabieży 
milionów ton skały dolomitowej z kamieniołomu Nahal Raba na terenach odebranych palestyńskim wioskom na 
Zachodnim Brzegu. W 2018 r. Hanson Israel wygrał przetarg publiczny na dostawę materiałów z tego kamieniołomu 
do budowy kolonii[152] i od tego czasu prawie całkowicie wyczerpał zasoby kamieniołomu, co skłoniło go do 
składania kolejnych wniosków o rozszerzenie działalności.

24. Izrael Hanson 
Israel

Wymiana - maszyny 51 Wykorzystano koparki i maszyny Doosan i Volvo, a spółka zależna Heidelberg
dostarczyła materiały do budowy mostu kolejowego.

25. Izrael Dom w Izraelu 
(franczyzobiorcy 
Keller Williams
Realty LLC)

Wymiana – osiedla 51 Globalna grupa nieruchomościowa Keller Williams Realty LLC, poprzez swoją izraelską franczyzę KW Israel, 
posiadała oddziały z siedzibą w koloniach. W marcu 2024 r. Keller Williams, za pośrednictwem innej franczyzy, 
Home in Israel, zorganizował roadshow nieruchomości w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, współfinansowane 
przez kilka firm zajmujących się budową i sprzedażą tysięcy mieszkań w koloniach.

26. Izrael IBM – Izrael Czynniki 
sprzyjające – 
produkcja 
wiedzy

84 Politechnika w Monachium (TUM) otrzymuje 198,5 mln euro (218 mln dolarów) w ramach finansowania EC Horizon, 
w tym 11,47 mln euro (12,6 mln dolarów) na 22 projekty współpracy z izraelskimi partnerami, firmami wojskowymi i 
technologicznymi. TUM i IAI otrzymują 792 795,75 euro (868 416 dolarów) na wspólne opracowanie technologii 
tankowania ekologicznego wodoru, mającej zastosowanie w dronach wojskowych IAI używanych w Strefie Gazy. 
TUM współpracuje z IBM Israel – firmą prowadzącą dyskryminacyjny izraelski rejestr ludności – w zakresie 
systemów chmury i sztucznej inteligencji, w ramach
Finansowanie IBM Israel w wysokości 7,02 mln euro (7,71 mln dolarów) w ramach programu Horizon. TUM 
współpracuje również przy projekcie o wartości 10,76 mln euro (11,71 mln dolarów) pod nazwą „seamless urban 
mobility” (płynna mobilność miejska), w którym uczestniczy gmina Jerozolima, miasto umacniające aneksję poprzez 
transport miejski. Nie da się oddzielić wiedzy specjalistycznej, którą izraelscy partnerzy wnoszą do tych partnerstw, 
od wiedzy zdobytej i wykorzystanej w naruszeniach, z którymi są oni powiązani.

27. Izrael Israel 
Aerospace 
Industries

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

31 Kompleks militarno-przemysłowy stał się ekonomiczną podstawą państwa. W latach 2020–2024 Izrael był ósmym co 
do wielkości eksporterem broni na świecie. Dwie najbardziej znane izraelskie firmy zbrojeniowe – Elbit Systems, 
założona jako partnerstwo publiczno-prywatne, a następnie sprywatyzowana, oraz państwowa Israel Aerospace 
Industries (IAI) – znajdują się wśród 50 największych producentów broni na świecie. Od 2023 r. firma Elbit ściśle 
współpracuje z izraelskimi siłami zbrojnymi, zatrudniając kluczowych pracowników w Ministerstwie Obrony, i została 
uhonorowana izraelską nagrodą obronną za rok 2024. Elbit i IAI zapewniają kluczowe dostawy broni na rynek 
krajowy oraz wzmacniają sojusze wojskowe Izraela poprzez eksport broni i wspólny rozwój technologii wojskowej.



28. Izrael Israel 
Aerospace 
Industries

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

33 Drony, heksakoptery i quadkoptery również stały się wszechobecnymi maszynami śmierci na niebie nad Gazą. 
Drony, opracowane i dostarczane głównie przez Elbit Systems i IAI, od dawna latają wraz z myśliwcami, obserwując 
Palestyńczyków i dostarczając informacje wywiadowcze o celach. W ciągu ostatnich dwóch dekad, dzięki wsparciu 
tych firm i współpracy z instytucjami takimi jak Massachusetts Institute of Technology (MIT), izraelskie drony zostały 
wyposażone w zautomatyzowane systemy uzbrojenia i zdolność do latania w formacji roju.

29. Izrael Israel 
Aerospace 
Industries

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

35 Dla izraelskich firm, takich jak Elbit i IAI, trwające ludobójstwo okazało się dochodowym przedsięwzięciem. 65-
procentowy wzrost wydatków wojskowych Izraela w latach 2023–2024 – wynoszący 46,5 mld dolarów, jeden z 
najwyższych na świecie w przeliczeniu na jednego mieszkańca – spowodował gwałtowny wzrost ich rocznych 
zysków.

30 Izrael Israel 
Aerospace 
Industries

Przesiedlenia – 
maszyny

45 We współpracy z takimi firmami jak IAI, Elbit Systems i należącą do Leonardo RADA Electronic Industries, Izrael 
przekształcił spychacz Caterpillar D9 w zautomatyzowaną, zdalnie sterowaną broń izraelskiej armii, wykorzystywaną 
w niemal wszystkich działaniach wojskowych od 2000 r. do oczyszczania linii inwazyjnych, „neutralizowania” 
terytorium i zabijania Palestyńczyków.

31. Izrael Israel 
Aerospace 
Industries

Czynniki 
wspomagające 
– tworzenie 
wiedzy

82 Tymczasem wydziały naukowe i technologiczne pełnią rolę ośrodków badawczo-rozwojowych dla współpracy 
między izraelskim wojskiem a producentami broni, w tym Elbit Systems, IAI, IBM i Lockheed Martin, przyczyniając 
się w ten sposób do tworzenia narzędzi służących do nadzoru, kontroli tłumu, walki w terenie miejskim, 
rozpoznawania twarzy i zabójstw celowych, narzędzi, które są skutecznie testowane na
Palestyńczyków.

32. Izrael Żydowski 
Fundusz 
Narodowy

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

81 Żydowski Fundusz Narodowy (KKL-JNF) i ponad 20 jego oddziałów finansuje ekspansję osadników oraz projekty 
związane z wojskiem.

33. Izrael KW Israel 
(franczyza Keller 
Williams Realty 
LLC)

Zastąpienie – 
osadnictwo

51 Globalna grupa nieruchomościowa Keller Williams Realty LLC poprzez swoją izraelską franczyzę KW Israel 
posiadała oddziały w koloniach. W marcu 2024 r. Keller Williams, za pośrednictwem innej franczyzy, Home in Israel, 
zorganizowała roadshow nieruchomości w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, współfinansowane przez kilka firm 
zajmujących się budową i sprzedażą tysięcy mieszkań w koloniach.

34 Izrael Mekorot Zastąpienie – woda 55 Izraelska państwowa spółka wodociągowa Mekorot ma monopol na dostawy wody na okupowanych terytoriach 
palestyńskich. W Strefie Gazy ponad 97 procent wody z przybrzeżnej warstwy wodonośnej jest zanieczyszczone, co 
sprawia, że mieszkańcy są uzależnieni od rurociągów Mekorot jako źródła większości wody pitnej. Przez co najmniej 
pierwsze sześć miesięcy po październiku 2023 r. Mekorot eksploatował rurociągi w Strefie Gazy z wydajnością 
wynoszącą 22 procent, pozostawiając takie obszary jak miasto Gaza bez wody przez 95 procent czasu, aktywnie 
przyczyniając się do przekształcenia wody w narzędzie ludobójstwa.

35. Izrael Merkavim 
Transport Pty 
Ltd

Przesiedlenia – 
maszyny

46 Licencjobiorca Volvo jest spółką wymienioną w bazie danych ONZ i partnerem biznesowym Merkavim Transport Pty 
Ltd, która produkuje autobusy opancerzone obsługujące kolonie.



36. Izrael Netafim Wymiana – rolnictwo 63 Netafim, światowy lider w dziedzinie technologii nawadniania kroplowego, obecnie w 80% należący do 
meksykańskiej firmy Orbia Advance Corporation, zaprojektował swoją agrotechnologię zgodnie z imperatywami 
ekspansji Izraela. Zachowując globalny wizerunek zrównoważonego rozwoju, technologia Netafim umożliwiła 
intensywną eksploatację wody i ziemi na Zachodnim Brzegu, jeszcze bardziej wyczerpując palestyńskie zasoby 
naturalne, a jednocześnie udoskonalając się dzięki współpracy z izraelskimi firmami zajmującymi się technologią 
wojskową. W Dolinie Jordanu systemy nawadniające wspomagane przez Netafim ułatwiły ekspansję upraw 
izraelskich, podczas gdy palestyńscy rolnicy – pozbawieni dostępu do wody i posiadający 93% ziemi nienawadnianej 
– zostali wyparci, nie będąc w stanie konkurować z izraelską produkcją.
Ponadto takie techniki nawadniania grożą wyczerpaniem zasobów rzeki Jordan i Morza Martwego.

37. Izrael Netafim Zastąpienie – 
rolnictwo

64 Firmy takie jak Tnuva i Netafim nadal zapewniają bezpieczeństwo żywnościowe Izraelczykom, podczas gdy system 
żywnościowy, do którego należą, powoduje brak bezpieczeństwa żywnościowego – a nawet głód – dla innych. 
Netafim reklamuje się jako zrównoważony innowator, jednocześnie doskonaląc odwieczne techniki kolonialnego 
wyzysku.

38. Izrael NewMedEne rgy Zastąpienie – 
energia

58 Amerykańska firma Chevron Corporation, w konsorcjum z izraelską spółką NewMedEnergy (spółką zależną Delek 
Group, notowaną w bazie danych ONZ), wydobywa gaz ziemny ze złóż Leviathan i Tamar, płacąc rządowi 
izraelskiemu 453 mln dolarów tytułem opłat licencyjnych i podatków w 2023 r. Konsorcjum Chevron dostarcza ponad 
70% gazu ziemnego zużywanego w Izraelu. Chevron czerpie również zyski z udziału we własności gazociągu East 
Mediterranean Gas (EMG), który przebiega przez terytorium morskie Palestyny, oraz ze sprzedaży gazu do Egiptu i 
Jordanii.

39. Izrael NSO Group Przesiedlenia – 
nadzór

37 Izraelskie firmy technologiczne często wywodzą się z infrastruktury i strategii wojskowej, tak jak NSO Group, 
założona przez byłych członków Jednostki 8200. Jej oprogramowanie szpiegowskie Pegasus, przeznaczone do 
potajemnego nadzoru smartfonów, zostało wykorzystane przeciwko palestyńskim aktywistom i licencjonowane na 
całym świecie w celu śledzenia przywódców, dziennikarzy i obrońców praw człowieka.
Eksportowane zgodnie z ustawą o kontroli eksportu obronnego, technologie nadzoru NSO Group
umożliwia „dyplomację oprogramowania szpiegowskiego”, jednocześnie wzmacniając bezkarność państwa.

40. Izrael Paz Retail
i Energy Ltd

Wymiana – energia 59 Z rafinerii w Aszdodzie, spółka zależna firmy Paz Retail and Energy Ltd, notowanej w bazie danych ONZ, dostarcza 
paliwo lotnicze izraelskim siłom powietrznym działającym w Strefie Gazy.



41. Izrael Tnuva Zastępstwo – 
rolnictwo

62 Tnuva, największy koncern spożywczy w Izraelu, którego większościowym właścicielem jest obecnie chińska firma 
Bright Food (Group) Co., Ltd., przyczynił się do wywłaszczania ziemi i czerpał z tego korzyści. Prezes Tnuva 
przyznał, że „rolnictwo... w ogóle, a hodowla bydła mlecznego w szczególności, są strategicznym zasobem i ważnym 
filarem
przedsięwzięcia osadniczego”. Izrael wykorzystał kibuce i placówki rolnicze do przejęcia ziemi palestyńskiej i 
zastąpienia Palestyńczyków. Firmy takie jak Tnuva pomagają w tym, pozyskując produkty z tych kolonii, a następnie 
wykorzystując wynikający z tego zamknięty rynek palestyński do budowania dominacji rynkowej... Tnuva 
zaakceptowała utratę rynku w Strefie Gazy, nie wykorzystując swojej znacznej pozycji do wywarcia wpływu na 
sytuację.

42. Izrael Tnuva Zastępstwo – 
rolnictwo

64 Firmy takie jak Tnuva i Netafim nadal zapewniają bezpieczeństwo żywnościowe Izraelczykom, podczas gdy system 
żywnościowy, do którego należą, powoduje brak bezpieczeństwa żywnościowego, a
nawet głód – dla innych.

43. Włochy Leonardo 
S.p.A.

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

32 Międzynarodowe partnerstwa zapewniające uzbrojenie i wsparcie techniczne zwiększyły zdolność Izraela do 
utrzymywania apartheidu, a ostatnio także do kontynuowania ataków na Gazę. Izrael korzysta z największego w 
historii programu zamówień obronnych – na samoloty bojowe F-35, prowadzonego przez amerykańską firmę 
Lockheed Martin wraz z co najmniej 1600 innymi przedsiębiorstwami, w tym włoskim producentem Leonardo S.p.A, 
oraz ośmioma państwami. Komponenty i części produkowane na całym świecie składają się na izraelską flotę 
samolotów F-35, którą Izrael dostosowuje do swoich potrzeb i utrzymuje we współpracy z Lockheed Martin i 
krajowymi firmami. Izrael jako pierwszy użył samolotu F-35 w walce w 2018 r., a następnie zaczął go używać w 
trybie „beast mode” do 2025 r. Samoloty bojowe Lockheed Martin F-35 i F-16, mające kluczowe znaczenie dla 
izraelskich sił powietrznych, mają znaczną ładowność i siłę ognia.
zdolność, w tym bomby GBU-31 JDAM o masie 2000 funtów, a w przypadku samolotów F-35 – ponad 18 000 funtów 
bomb jednocześnie. Po październiku 2023 r. samoloty F-35 i F-16 stały się integralną częścią wyposażenia Izraela w 
bezprecedensową siłę powietrzną, umożliwiającą zrzucenie około 85 000 ton bomb, zabicie i zranienie ponad 179 
411 Palestyńczyków oraz zniszczenie Strefy Gazy.

44. Włochy Leonardo 
S.p.A.

Podmioty 
wspomagając
e – 
finansowanie 
naruszeń

78 W latach 2021–2023 BNP Paribas był czołowym europejskim finansistą przemysłu zbrojeniowego 
zaopatrującego Izrael, udzielając między innymi 410 mln dolarów pożyczek firmie Leonardo, a także 5,2 mld 
dolarów pożyczek i gwarancji dla firm wymienionych w bazie danych ONZ.

45 Włochy Leonardo 
S.p.A.

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie
naruszenia

78 Podobnie w 2024 r. Barclays udzielił 2 mld dolarów kredytów i gwarancji emisji spółkom wymienionym w bazie 
danych ONZ, 862 mln dolarów spółce Lockheed Martin i 228
milionów dolarów firmie Leonardo.

46. Włochy Leonardo 
S.p.A.

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

85 Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM – 
mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.



47. Japonia FANUC
Corporation

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

34 Aby dostarczać Izraelowi tę broń i ułatwiać transakcje eksportu i importu broni, producenci polegają na sieci 
pośredników, w tym firmach prawniczych, audytorskich i konsultingowych, a także handlarzach bronią, agentach i 
brokerach.
Dostawcy tacy jak japońska firma FANUC Corporation dostarczają maszyny robotyczne do linii produkcyjnych broni, 
w tym dla IAI, Elbit Systems i Lockheed Martin.

48. Meksyk Orbia Advance 
Corporation 
(posiada 80
% udziałów w 
Netafim)

Zamiennik – 
rolnictwo

63 Netafim, światowy lider w dziedzinie technologii nawadniania kroplowego, obecnie w 80% należący do 
meksykańskiej firmy Orbia Advance Corporation, zaprojektował swoje rozwiązania agrotechniczne zgodnie z 
imperatywami ekspansji Izraela.

49. Holandia Booking Holdings 
Inc

Zastąpienie – 
turystyka zawodowa

70 Booking Holdings Inc. i Airbnb, Inc. wynajmują nieruchomości i pokoje hotelowe w izraelskich koloniach. 
Booking.com ponad dwukrotnie zwiększył liczbę ofert – z 26 w 2018 r. do 70 w maju 2023 r. – i potroił liczbę ofert we 
wschodniej Jerozolimie do 39 w roku po
października 2023 r.

50 Holandia Booking Holdings 
Inc

Zastąpienie – turystyka 
okupacyjna

71 Booking.com i Airbnb figurują w bazie danych ONZ od 2020 r. Booking.com może oznaczać nieruchomości jako 
„terytorium palestyńskie, osada izraelska”, ale nadal czerpie zyski z kolonii i jest przedmiotem skarg karnych w Holandii 
za pranie pieniędzy.

51. Holandia Holenderscy 
chrześcijanie 
dla Izraela

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

81 Amerykańska organizacja Christian Friends of Israeli Communities, holenderska organizacja Dutch Christians for 
Israel i ich globalne oddziały przekazały w 2023 r. ponad 12,25 mln dolarów na różne projekty wspierające kolonie, w 
tym niektóre zajmujące się szkoleniem ekstremistycznych osadników.

52 Norwegia Globalny fundusz 
emerytalny rządu

Czynniki 
sprzyjające – 
finansowanie 
naruszeń

77 Największy na świecie fundusz majątkowy, Norweski rządowy fundusz emerytalny Global (GPFG), twierdzi, że 
posiada „najbardziej kompleksowe wytyczne etyczne na świecie”. Po październiku 2023 r. GPFG zwiększył swoje 
inwestycje w izraelskie przedsiębiorstwa o 32% do 1,9 mld dolarów. Do końca 2024 r. GPFG zainwestował
121,5 mld dolarów – 6,9% swojej całkowitej wartości – zainwestowane w same tylko przedsiębiorstwa wymienione w 
niniejszym raporcie.

53. Republika 
Korei

Doosan Przesiedlenia – 
maszyny

46 Koreańska firma HD Hyundai i jej spółka zależna Doosan, wraz ze szwedzką grupą Volvo i innymi głównymi 
producentami maszyn ciężkich, od dawna są powiązane z niszczeniem palestyńskiej własności, dostarczając sprzęt 
za pośrednictwem wyłącznych licencjonowanych dealerów izraelskich.

54. Republika 
Korei

Doosan Wymiana – maszyny 51 Wykorzystano koparki i maszyny Doosan i Volvo, a spółka zależna Heidelberg
dostarczyła materiały do budowy mostu kolejowego.

55. Republika 
Korei

Hyundai Pojemność skokowa 
- Maszyny

46 Koreańska firma HD Hyundai i jej spółka zależna Doosan, wraz ze szwedzką grupą Volvo i innymi głównymi 
producentami maszyn ciężkich, od dawna są powiązane z niszczeniem palestyńskiej własności, dostarczając sprzęt 
za pośrednictwem wyłącznych licencjonowanych dealerów izraelskich.



56. Republika 
Korei

Hyundai Przesiedlenia – 
maszyny

46 Od ponad dziesięciu lat maszyny HD Hyundai są wykorzystywane do burzenia palestyńskich domów i niszczenia pól 
uprawnych, w tym gajów oliwnych. Po październiku 2023 r. Izrael zwiększył wykorzystanie tych maszyn do niszczenia 
miejskich obszarów Gazy, w tym zrównania z ziemią Rafah i Jabalia, po czym wojsko zamazało ich logo.

57. Republika 
Korei

Hyundai Zamiennik – 
maszyny

50 Koparki i ciężki sprzęt Caterpillar, HD Hyundai i Volvo są wykorzystywane do budowy nielegalnych osad od co 
najmniej 10 lat.

58. Republika 
Korei

Hyundai Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

77 Caisse de Dépôt et Placement du Québec, która zarządza funduszami emerytalnymi sześciu milionów 
Kanadyjczyków o wartości 473,3 mld CAD (328,9 mld USD), zainwestowała prawie 9,6 mld CAD (6,67 mld USD) w 
spółki wymienione w niniejszym raporcie, pomimo swojej polityki etycznego inwestowania i przestrzegania praw 
człowieka. W latach 2023–2024 prawie potroiła inwestycje w Lockheed Martin, czterokrotnie zwiększyła inwestycje w 
Caterpillar i dziesięciokrotnie zwiększyła inwestycje w HD Hyundai.

59. Hiszpania Budowa 
Pomocnicze 
kolejowe

Zastępstwo – 
infrastruktura

51 Hiszpański/baskijski Construcciones Auxiliar de Ferrocarriles dołączyło do konsorcjum z firmą wymienioną w bazie 
danych ONZ w celu utrzymania i rozbudowy linii tramwajowej „Red Line” w Jerozolimie oraz budowy nowej linii 
„Green Line” w czasie, gdy inne firmy wycofały się z projektu pod presją międzynarodową. Linie te obejmują 27 
kilometrów nowych torów i 53 nowe stacje na Zachodnim Brzegu, łączące kolonie z Zachodnią Jerozolimą.

60. Szwecja Volvo Przesiedlenia – 
maszyny

46 Koreańska firma HD Hyundai i jej spółka zależna Doosan, wraz ze szwedzką grupą Volvo i innymi głównymi 
producentami maszyn ciężkich, od dawna są powiązane z niszczeniem palestyńskiej własności, dostarczając sprzęt 
za pośrednictwem wyłącznych licencjonowanych dealerów izraelskich.

61. Szwecja Volvo Przesiedlenia – 
maszyny

46 Licencjobiorca Volvo jest spółką wymienioną w bazie danych ONZ i partnerem biznesowym Merkavim Transport Pty 
Ltd, która produkuje autobusy opancerzone obsługujące kolonie. Od 2000 r. maszyny Volvo są wykorzystywane do 
niszczenia obszarów palestyńskich, w tym we wschodniej Jerozolimie i Masafer Yatta.

62. Szwecja Volvo Wymiana – maszyny 50 Koparki i ciężki sprzęt Caterpillar, HD Hyundai i Volvo są wykorzystywane do budowy nielegalnych osad od co 
najmniej 10 lat.

63. Szwecja Volvo Wymiana - maszyny 51 Wykorzystano koparki i maszyny Doosan i Volvo, a spółka zależna Heidelberg
dostarczyła materiały do budowy mostu kolejowego.

64. Szwajcaria Glencore 
PLC

Zastąpienie – 
energia

57 Drummond Company Inc. i szwajcarska Glencore plc są głównymi dostawcami węgla energetycznego do Izraela, 
pochodzącego głównie z Kolumbii (tj. 60% importu Izraela w 2023 r.). Ich spółki zależne są właścicielami kopalń i 
trzech portów, które od października 2023 r. dostarczyły do Izraela 15 transportów węgla, w tym sześć transportów po 
zawieszeniu przez Kolumbię eksportu węgla do Izraela w sierpniu 2024 r. Glencore był również zaangażowany w 
dostawy z Republiki Południowej Afryki, które stanowiły 15% importu węgla do Izraela w 2023 r. i były kontynuowane 
w 2024 r.



65. Wielka 
Brytania

Barclays Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

74 Niektóre z największych banków świata, w tym BNP Paribas i Barclays, podjęły działania mające na celu 
wzmocnienie zaufania rynku poprzez gwarantowanie emisji tych międzynarodowych i krajowych obligacji 
skarbowych, co pozwoliło Izraelowi utrzymać premię odsetkową na niskim poziomie pomimo
obniżeniu ratingu kredytowego.

66. Wielka 
Brytania

Barclays Czynniki 
sprzyjające – 
finansowanie 
naruszeń

78 Podobnie w 2024 r. Barclays udzielił 2 mld dolarów kredytów i gwarancji emisji spółkom wymienionym w bazie 
danych ONZ, 862 mln dolarów spółce Lockheed Martin i 228 mln dolarów spółce Leonardo.

67. Wielka 
Brytania

British 
Petroleum 
(BP)

Zastąpienie – 
energia

58 W czasach nasilającej się brutalności brytyjska spółka BP p.l.c. zwiększa swoje zaangażowanie w izraelskiej 
gospodarce, uzyskując w marcu 2025 r. koncesje na poszukiwania, które pozwalają BP na eksplorację 
palestyńskich obszarów morskich nielegalnie eksploatowanych przez Izrael.

68. Wielka 
Brytania

British 
Petroleum 
(BP)

Zastępstwo – 
energia

59 BP i Chevron są również największymi dostawcami ropy naftowej do Izraela, jako główni właściciele strategicznego 
rurociągu Azeri Baku-Tbilisi-Ceyhan i kazachskiego Konsorcjum Rurociągów Kaspijskich, a także powiązanych z nimi 
pól naftowych. Każdy z tych koncernów dostarczał od października 2023 r. 8% izraelskiej ropy naftowej, uzupełnianej 
dostawami ropy naftowej z brazylijskich pól naftowych, w których największe udziały posiada Petrobras, oraz paliwem 
lotniczym dla samolotów wojskowych. Ropa naftowa z tych przedsiębiorstw zasila dwie rafinerie w Izraelu.

69. Wielka 
Brytania

Uniwersytet w 
Edynburgu

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

85 Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM – 
mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.

70. Stany 
Zjednocz
one

Airbnb Inc Zastąpienie – 
turystyka okupacyjna

70 Booking Holdings Inc. i Airbnb, Inc. wynajmują nieruchomości i pokoje hotelowe w izraelskich koloniach. Booking.com 
ponad dwukrotnie zwiększył liczbę ofert – z 26 w 2018 r. do 70 w maju 2023 r. – a w ciągu roku po październiku 2023 
r. potroił liczbę ofert we wschodniej Jerozolimie do 39. Airbnb również zwiększyło swoje zyski z kolonizacji, 
zwiększając liczbę ofert z 139 w 2016 r. do 350 w 2025 r. i pobierając prowizję w wysokości do 23%. Oferty te są 
powiązane z ograniczaniem dostępu Palestyńczyków do ziemi i zagrażaniem pobliskim wioskom. W Tekoa Airbnb 
umożliwia osadnikom promowanie „ciepłej i kochającej społeczności”, wybielając przemoc osadników wobec 
sąsiedniej palestyńskiej wioski Tuqu’.

71. Stany 
Zjednocz
one

Airbnb Inc Zastąpienie – turystyka 
okupacyjna

71 Booking.com i Airbnb figurują w bazie danych ONZ od 2020 r. Booking.com może oznaczać nieruchomości jako 
„terytorium palestyńskie, osada izraelska”, ale nadal czerpie zyski z kolonii i jest przedmiotem skarg karnych w 
Holandii za pranie pieniędzy. Airbnb na krótko wycofało z oferty nielegalne nieruchomości w koloniach w 2018 r., ale 
pod presją zmieniło kurs, obecnie przekazując zyski na cele „humanitarne” i przekształcając kolonialne spekulacje w 
humanitarne pranie brudnych pieniędzy.



72. Stany 
Zjednocz
one

Alphabet Inc 
(Google)

Przesiedlenia – 
nadzór

40 Wraz ze wzrostem ilości danych generowanych przez izraelskie systemy apartheidu, kontroli wojskowej i kontroli 
ludności, wzrosło również uzależnienie tego kraju od przechowywania danych w chmurze i przetwarzania w 
chmurze. W 2021 r. Izrael przyznał firmom Alphabet Inc (Google) i Amazon.com Inc. kontrakt o wartości 1,2 mld 
dolarów (projekt Nimbus) – finansowany w dużej mierze z wydatków Ministerstwa Obrony – na dostarczenie 
podstawowej infrastruktury technologicznej.

73. Stany 
Zjednocz
one

Alphabet Inc 
(Google)

Przesiedlenia – 
nadzór

41 Microsoft, Alphabet i Amazon zapewniają Izraelowi praktycznie rządowy dostęp do swoich technologii chmury 
obliczeniowej i sztucznej inteligencji, zwiększając możliwości przetwarzania danych, podejmowania decyzji oraz 
nadzoru/analizy.

74. Stany 
Zjednocz
one

Alphabet Inc 
(Google)

Podmioty 
wspomagając
e – 
finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) 
oraz trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).

75.

76.

77.

78.

79.

Stany 
Zjednocz
one

Stany 
Zjednocz
one

Stany 
Zjednocz
one

Stany 
Zjednocz
one

Stany 
Zjednocz
one

Alphabet Inc 
(Google)

Amazon.co m 
Inc

Amazon.co m 
Inc

Amazon.co m 
Inc

Amazon.co m 
Inc

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

Przesunięcie – 
nadzór

Przesiedlenie – 
technologia

Zastąpienie – 
globalny handel 
detaliczny

Czynniki 
sprzyjające – 
finansowanie 
naruszeń

85

40

41

68

75

Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM – 
mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.

W miarę jak izraelskie systemy apartheidu, kontroli wojskowej i kontroli ludności generują coraz większe ilości 
danych, rośnie zależność Izraela od przechowywania danych w chmurze i przetwarzania w chmurze. W 2021 r. 
Izrael przyznał firmom Alphabet Inc (Google) i Amazon.com Inc. kontrakt o wartości 1,2 mld dolarów (Projekt 
Nimbus) – finansowany w dużej mierze z wydatków Ministerstwa Obrony – na dostarczenie podstawowej 
infrastruktury technologicznej.

Microsoft, Alphabet i Amazon zapewniają Izraelowi praktycznie rządowy dostęp do swoich technologii chmury 
obliczeniowej i sztucznej inteligencji, zwiększając możliwości przetwarzania danych, podejmowania decyzji oraz 
nadzoru i analizy.
Sieci supermarketów, w tym wiele wymienionych w bazie danych ONZ, oraz platformy handlu elektronicznego, takie 
jak Amazon.com, działają bezpośrednio w koloniach, wspierając ich gospodarkę, umożliwiając ekspansję i 
uczestnicząc w apartheidzie poprzez dyskryminacyjne świadczenie usług.
Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając te akcje w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i funduszy 
typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości inwestorem 
instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) oraz 
trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).
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80. Stany 
Zjednocz
one

Amazon.co m 
Inc

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

85 Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM 
– mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.

81. Stany 
Zjednocz
one

Blackrock Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

74 Firmy zarządzające aktywami – w tym Blackrock (68 mln dolarów), Vanguard (546 mln dolarów) i PIMCO, spółka 
zależna Allianz zajmująca się zarządzaniem aktywami (960 mln dolarów) – znalazły się wśród co najmniej 400 
inwestorów z 36 krajów, którzy je nabyli.

82 Stany 
Zjednocz
one

Blackrock Podmioty 
wspomagając
e – naruszenia 
w zakresie 
finansowania

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%), 
a także trzecim co do wielkości inwestorem w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).

83. Stany 
Zjednocz
one

Blackrock Czynniki sprzyjające 83 Blackrock i Vanguard należą do największych inwestorów w przedsiębiorstwa zbrojeniowe
kluczowych dla izraelskiego arsenału służącego do ludobójstwa.

84. Stany 
Zjednocz
one

Caterpillar Inc Przesiedlenia – 
maszyny

45 Od dziesięcioleci firma Caterpillar Inc. dostarcza Izraelowi sprzęt wykorzystywany do burzenia palestyńskich domów i 
infrastruktury, zarówno w ramach amerykańskiego programu finansowania zagranicznego wojska, jak i na podstawie 
wyłącznej licencji wymaganej przez izraelskie prawo wojskowe. We współpracy z takimi firmami jak IAI, Elbit 
Systems i należącą do Leonardo RADA Electronic Industries, Izrael przekształcił buldożer Caterpillar D9 w 
zautomatyzowaną, zdalnie sterowaną broń izraelskiej armii, wykorzystywaną w prawie wszystkich działaniach 
wojskowych od 2000 r. do oczyszczania linii inwazyjnych, „neutralizowania” terytorium i zabijania Palestyńczyków. 
Od października 2023 r. udokumentowano wykorzystanie sprzętu Caterpillar do przeprowadzania masowych 
wyburzeń – w tym domów, meczetów i infrastruktury niezbędnej do życia – nalotów na szpitale i miażdżenia 
Palestyńczyków na śmierć. W 2025 r. firma Caterpillar zawarła kolejny wielomilionowy kontrakt z Izraelem.

85. Stany 
Zjednocz
one

Caterpillar Inc Wymiana – maszyny 50 Koparki i ciężki sprzęt Caterpillar, HD Hyundai i Volvo są wykorzystywane do budowy nielegalnych osad od co 
najmniej 10 lat.
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86 Stany 
Zjednocz
one

Caterpillar Inc Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) 
oraz trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).

87. Stany 
Zjednocz
one

Caterpillar Inc Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
finansowe

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).... Vanguard jest największym inwestorem 
instytucjonalnym w Caterpillar (9,8%), Chevron (8,9%) i Palantir (9,1%) oraz drugim co do wielkości inwestorem w 
Lockheed Martin (9,2%) i Elbit Systems (2,0%).

88. Stany 
Zjednocz
one

Caterpillar Inc Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
finansowe

77 Caisse de Dépôt et Placement du Québec, która zarządza funduszami emerytalnymi sześciu milionów 
Kanadyjczyków o wartości 473,3 mld CAD (328,9 mld USD), zainwestowała prawie 9,6 mld CAD (6,67 mld USD) w 
spółki wymienione w niniejszym raporcie, pomimo swojej polityki etycznego inwestowania i przestrzegania praw 
człowieka. W latach 2023–2024 prawie potroiła inwestycje w Lockheed Martin, czterokrotnie zwiększyła inwestycje w 
Caterpillar i dziesięciokrotnie zwiększyła inwestycje w HD Hyundai.

89. Stany 
Zjednocz
one

Chevron 
Corporation

Zastępstwo – 
energia

58 Amerykańska firma Chevron Corporation, w konsorcjum z izraelską spółką NewMedEnergy (spółką zależną Delek 
Group, notowaną w bazie danych ONZ), wydobywa gaz ziemny ze złóż Leviathan i Tamar, płacąc rządowi 
izraelskiemu 453 mln dolarów tytułem opłat licencyjnych i podatków w 2023 r. Konsorcjum Chevron dostarcza ponad 
70% gazu ziemnego zużywanego w Izraelu. Chevron czerpie również zyski z udziału we własności gazociągu East 
Mediterranean Gas (EMG), który przebiega przez terytorium morskie Palestyny, oraz ze sprzedaży gazu do Egiptu i 
Jordanii.

90. Stany 
Zjednocz
one

Chevron 
Corporation

Zastępstwo – 
energia

59 BP i Chevron są również największymi dostawcami ropy naftowej do Izraela, jako główni właściciele strategicznego 
rurociągu Azeri Baku-Tbilisi-Ceyhan i kazachskiego Konsorcjum Rurociągów Kaspijskich, a także powiązanych z 
nimi pól naftowych. Każdy z tych konglomeratów dostarczał od października 2023 r. 8% izraelskiej ropy naftowej, 
uzupełnianej dostawami ropy naftowej z brazylijskich pól naftowych, w których największe udziały posiada Petrobras, 
oraz paliwem do samolotów wojskowych. Ropa naftowa z tych przedsiębiorstw zasila dwie rafinerie w Izraelu.

91. Stany 
Zjednocz
one

Chevron 
Corporation

Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).... Vanguard jest największym inwestorem 
instytucjonalnym w Caterpillar (9,8%), Chevron (8,9%) i Palantir (9,1%) oraz drugim co do wielkości inwestorem w 
Lockheed Martin (9,2%) i Elbit Systems (2,0%).



92. Stany 
Zjednocz
one

Chrześcijańscy 
Przyjaciele 
Izraelskich 
Społeczności
s

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

81 Amerykańska organizacja Christian Friends of Israeli Communities, holenderska organizacja Dutch Christians for 
Israel oraz ich globalne oddziały przekazały w 2023 r. ponad 12,25 mln dolarów na różne projekty wspierające 
kolonie, w tym niektóre zajmujące się szkoleniem ekstremistycznych osadników.

93. Stany 
Zjednocz
one

Drummond 
Company Inc

Zastąpienie – 
energia

57 Drummond Company Inc. i szwajcarska Glencore plc są głównymi dostawcami węgla energetycznego do Izraela, 
pochodzącego głównie z Kolumbii (tj. 60% importu Izraela w 2023 r.). Ich spółki zależne są właścicielami kopalń i 
trzech portów, które od października 2023 r. dostarczyły do Izraela 15 transportów węgla, w tym sześć transportów po 
zawieszeniu przez Kolumbię eksportu węgla do Izraela w sierpniu 2024 r.

94. Stany 
Zjednocz
one

Hewlett Packard 
Enterprises 
(HPE/HP)

Przesiedlenia – 
nadzór

38 Przed przejęciem przez IBM, Hewlett Packard Enterprises (HPE) prowadziło tę bazę danych, a jego izraelska spółka 
zależna nadal dostarcza serwery w okresie przejściowym. HP od dawna wspiera izraelskie systemy apartheidu, 
dostarczając technologie dla COGAT, służby więziennej i policji. Od czasu podziału HP w 2015 r. na HPE i HP Inc. 
nieprzejrzyste struktury biznesowe zaciemniają rolę siedmiu pozostałych izraelskich spółek zależnych.

95. Stany 
Zjednocz
one

IBM Przesiedlenie – 
nadzór

38 IBM działa w Izraelu od 1972 r., szkoląc personel wojskowy/wywiadowczy – zwłaszcza z Jednostki 8200 – dla 
sektora technologicznego i start-upów. Od 2019 r. IBM Izrael obsługuje i modernizuje centralną bazę danych Urzędu 
ds. Ludności, Imigracji i Granic (PIBA), umożliwiając gromadzenie, przechowywanie i wykorzystywanie przez rząd 
danych biometrycznych dotyczących Palestyńczyków oraz wspierając dyskryminacyjny system wydawania zezwoleń 
w Izraelu.

96. Stany 
Zjednocz
one

IBM Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) 
oraz trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).

97. Stany 
Zjednocz
one

IBM Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

82 Tymczasem wydziały naukowe i technologiczne pełnią rolę ośrodków badawczo-rozwojowych dla współpracy 
między izraelskim wojskiem a producentami broni, w tym Elbit Systems, IAI, IBM i Lockheed Martin, przyczyniając 
się w ten sposób do tworzenia narzędzi służących do nadzoru, kontroli tłumu, działań wojennych w terenie miejskim,
rozpoznawanie twarzy i zabójstwa celowe, narzędzia skutecznie przetestowane na Palestyńczykach.



98. Stany 
Zjednocz
one

IBM Podmioty 
wspierające – 
tworzenie 
wiedzy

85 Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM – 
mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.

99. Stany 
Zjednocz
one

iShares (spółka 
zależna 
Blackrock)

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając te akcje w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i funduszy 
typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).

100 Stany 
Zjednocz
one

Izrael daje Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

81 Od października 2023 r. platformy takie jak Israel Gives umożliwiają izraelskim jednostkom wojskowym i osadnikom 
korzystanie z crowdfundingu z możliwością odliczenia od podatku w 32 krajach.

101 Stany 
Zjednocz
one

Keller Williams 
Realty LLC

Zastąpienie – 
osiedla

51 Globalna grupa nieruchomościowa Keller Williams Realty LLC, poprzez swoją izraelską franczyzę KW Israel, 
posiadała oddziały z siedzibą w koloniach. W marcu 2024 r. Keller Williams, za pośrednictwem innej franczyzy, 
Home in Israel, zorganizował roadshow nieruchomościowy w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, współfinansowany 
przez kilka firm zajmujących się budową i sprzedażą tysięcy mieszkań w koloniach.

102. Stany 
Zjednocz
one

Lockheed 
Martin

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

32 Międzynarodowe partnerstwa zapewniające uzbrojenie i wsparcie techniczne zwiększyły zdolność Izraela do 
utrzymywania apartheidu, a ostatnio także do kontynuowania ataków na Gazę. Izrael korzysta z największego w 
historii programu zamówień obronnych – na myśliwce F-35, prowadzonego przez amerykańską firmę Lockheed 
Martin wraz z co najmniej 1600 innymi przedsiębiorstwami, w tym włoskim producentem Leonardo S.p.A, oraz 
ośmioma państwami. Komponenty i części produkowane na całym świecie składają się na izraelską flotę samolotów 
F-35, którą Izrael dostosowuje do swoich potrzeb i utrzymuje we współpracy z Lockheed Martin i krajowymi firmami. 
Izrael jako pierwszy użył samolotu F-35 w walce w 2018 r., a następnie zaczął go używać w trybie „beast mode” do 
2025 r. Samoloty bojowe Lockheed Martin F-35 i F-16, mające kluczowe znaczenie dla izraelskich sił powietrznych, 
mają znaczną ładowność i siłę ognia.
zdolność, w tym bomby GBU-31 JDAM o masie 2000 funtów, a w przypadku samolotów F-35 – ponad 18 000 funtów 
bomb jednocześnie. Po październiku 2023 r. samoloty F-35 i F-16 stały się integralną częścią wyposażenia Izraela w 
bezprecedensową siłę powietrzną, umożliwiającą zrzucenie około 85 000 ton bomb, zabicie i zranienie ponad 179 
411 Palestyńczyków oraz zniszczenie Strefy Gazy.

103. Stany 
Zjednocz
one

Lockheed 
Martin

Podmioty 
umożliwiające 
– naruszenia 
w zakresie 
finansowania

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) 
oraz trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).



104. Stany 
Zjednocz
one

Lockheed 
Martin

Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
finansowe

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).... Vanguard jest największym inwestorem 
instytucjonalnym w Caterpillar (9,8%), Chevron (8,9%) i Palantir (9,1%) oraz drugim co do wielkości inwestorem w 
Lockheed Martin (9,2%) i Elbit Systems (2,0%).

105. Stany 
Zjednocz
one

Lockheed 
Martin

Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
dotyczące 
finansowania

77 Caisse de Dépôt et Placement du Québec, która zarządza funduszami emerytalnymi sześciu milionów 
Kanadyjczyków o wartości 473,3 mld CAD (328,9 mld USD), zainwestowała prawie 9,6 mld CAD (6,67 mld USD) w 
spółki wymienione w niniejszym raporcie, pomimo swojej polityki etycznego inwestowania i przestrzegania praw 
człowieka. W latach 2023–2024 prawie potroiła inwestycje w Lockheed Martin, czterokrotnie zwiększyła inwestycje w 
Caterpillar i dziesięciokrotnie zwiększyła inwestycje w HD Hyundai.

106. Stany 
Zjednocz
one

Lockheed 
Martin

Podmioty 
wspierające – 
finansowanie 
naruszeń

78 Podobnie w 2024 r. Barclays udzielił 2 mld dolarów kredytów i gwarancji emisji spółkom wymienionym w bazie 
danych ONZ, z czego 862 mln dolarów trafiło do Lockheed Martin, a 228 mln dolarów do Leonardo.

107. Stany 
Zjednocz
one

Lockheed 
Martin

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

82 Tymczasem wydziały naukowe i technologiczne pełnią rolę ośrodków badawczo-rozwojowych dla współpracy między 
izraelskim wojskiem a producentami broni, w tym Elbit Systems, IAI, IBM i Lockheed Martin, przyczyniając się w ten 
sposób do tworzenia narzędzi służących do inwigilacji, kontroli tłumu, walki w terenie miejskim, rozpoznawania 
twarzy i zabójstw celowych, narzędzi, które są skutecznie testowane na
Palestyńczyków.

108. Stany 
Zjednocz
one

Massachusetts 
Institute of 
Technology

Przesiedlenia – 
sektor wojskowy

33 Drony, heksakoptery i quadkoptery są również wszechobecnymi maszynami śmierci na niebie nad Gazą. Drony, 
opracowane i dostarczane głównie przez Elbit Systems i IAI, od dawna latają wraz z myśliwcami, obserwując 
Palestyńczyków i dostarczając informacje wywiadowcze o celach. W ciągu ostatnich dwóch dekad, dzięki wsparciu 
tych firm i współpracy z instytucjami takimi jak Massachusetts Institute of Technology (MIT), izraelskie drony zostały 
wyposażone w zautomatyzowane systemy uzbrojenia i zdolność do latania w formacji roju.

109. Stany 
Zjednocz
one

Massachusetts 
Institute of 
Technology

Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

83 W MIT laboratoria prowadzą badania nad bronią i nadzorem finansowane przez izraelskie Ministerstwo Obrony 
(IMOD) – jedyną zagraniczną instytucję wojskową finansującą badania MIT. Do znaczących projektów IMOD należą: 
kontrola roju dronów – charakterystyczna cecha izraelskiego ataku na Gazę od października 2023 r. – algorytmy 
ścigania oraz nadzór podwodny. W latach 2019–2024 MIT zarządzał funduszem Lockheed Martin Seed Fund, 
łączącym studentów z zespołami w Izraelu. W latach 2017–2025 firma Elbit Systems opłaciła członkostwo w 
programie MIT Industrial Liaison Program, umożliwiającym dostęp do badań i talentów.

110. Stany 
Zjednocz
one

Microsoft Przesiedlenie – 
nadzór

39 Microsoft działa w Izraelu od 1991 r., rozwijając swoje największe centrum poza Stanami Zjednoczonymi. Jego 
technologie są wykorzystywane w służbach więziennych, policji, na uniwersytetach i w szkołach – w tym w koloniach. 
Od 2003 r. Microsoft zintegrował swoje systemy i technologie cywilne z izraelskim wojskiem, przejmując 
jednocześnie izraelskie start-upy zajmujące się cyberbezpieczeństwem i nadzorem.



111. Stany 
Zjednocz
one

Microsoft Przesiedlenia – 
nadzór

41 Microsoft, Alphabet i Amazon zapewniają Izraelowi praktycznie rządowy dostęp do swoich technologii chmury i 
sztucznej inteligencji, usprawniając przetwarzanie danych, podejmowanie decyzji i
zdolności w zakresie nadzoru/analizy.

112. Stany 
Zjednocz
one

Microsoft Przesiedlenia – 
technologia

41 W październiku 2023 r., kiedy wewnętrzna chmura wojskowa Izraela została przeciążona, Microsoft Azure i 
konsorcjum Project Nimbus wkroczyły do akcji, zapewniając niezbędną infrastrukturę chmury i sztucznej inteligencji. 
Ich serwery zlokalizowane w Izraelu gwarantują suwerenność danych i ochronę przed odpowiedzialnością, dzięki 
korzystnym umowom oferującym minimalne ograniczenia i nadzór.

113. Stany 
Zjednocz
one

Microsoft Podmioty 
umożliwiające 
– finansowanie 
naruszeń

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) 
oraz trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).

114. Stany 
Zjednocz
one

Microsoft Czynniki 
sprzyjające – 
tworzenie 
wiedzy

85 Jednym z wielu brytyjskich przykładów jest Uniwersytet w Edynburgu, który posiada prawie 25,5 mln funtów (31,72 
mln dolarów) (2,5% swojego funduszu) w czterech gigantach technologicznych – Alphabet, Amazon, Microsoft i IBM – 
mających kluczowe znaczenie dla izraelskiego aparatu inwigilacyjnego i trwającego niszczenia Strefy Gazy. Dzięki 
inwestycjom bezpośrednim i indeksowanym plasuje się on wśród instytucji o największym zaangażowaniu 
finansowym w Wielkiej Brytanii. Uniwersytet współpracuje również z firmami wspierającymi izraelskie operacje 
wojskowe, w tym Leonardo S.p.A. i Uniwersytetem Ben Guriona poprzez laboratorium sztucznej inteligencji i nauki o 
danych, dzieląc się wynikami badań, które mają bezpośredni związek z atakami na Palestyńczyków.

115. Stany 
Zjednocz
one

Palantir 
Technology

Przesiedlenia – 
technologia, sztuczna 
inteligencja

42 Firma Palantir Technology Inc., której współpraca technologiczna z Izraelem rozpoczęła się na długo przed 
październikiem 2023 r., rozszerzyła swoje wsparcie dla izraelskiej armii po październiku 2023 r. Istnieją uzasadnione 
podstawy, aby sądzić, że firma Palantir dostarczyła technologię automatycznego predykcyjnego nadzoru policyjnego, 
podstawową infrastrukturę obronną do szybkiej i skalowalnej budowy i wdrażania oprogramowania wojskowego oraz 
swoją platformę sztucznej inteligencji, która umożliwia integrację danych z pola walki w czasie rzeczywistym w celu 
automatycznego podejmowania decyzji. W styczniu 2024 r. firma Palantir ogłosiła nowe partnerstwo strategiczne z 
Izraelem i zorganizowała posiedzenie zarządu w Tel Awiwie „w geście solidarności”; w kwietniu 2025 r. dyrektor 
generalny firmy Palantir odpowiedział na zarzuty, że firma Palantir zabiła Palestyńczyków w Strefie Gazy, mówiąc: 
„głównie terrorystów, to prawda”. Oba incydenty wskazują na świadomość i celowość działań kierownictwa firmy w 
odniesieniu do bezprawnego użycia siły przez Izrael oraz brak podjęcia działań mających na celu zapobieżenie takim 
aktom lub wycofanie się z udziału w nich.



116. Stany 
Zjednocz
one

Palantir 
Technology

Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
dotyczące 
finansowania

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych). Blackrock jest drugim co do wielkości 
inwestorem instytucjonalnym w Palantir (8,6%), Microsoft (7,8%), Amazon.com (6,6%), Alphabet (6,6%) i IBM (8,6%) 
oraz trzecim co do wielkości w Lockheed Martin (7,2%) i Caterpillar (7,5%).

117. Stany 
Zjednocz
one

Palantir 
Technology

Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
finansowe

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).... Vanguard jest największym inwestorem 
instytucjonalnym w Caterpillar (9,8%), Chevron (8,9%) i Palantir (9,1%) oraz drugim co do wielkości inwestorem w 
Lockheed Martin (9,2%) i Elbit Systems (2,0%).

118. Stany 
Zjednocz
one

PIMCO Czynniki 
sprzyjające – 
naruszenia 
finansowe

74 Firmy zarządzające aktywami – w tym Blackrock (68 mln dolarów), Vanguard (546 mln dolarów) i spółka zależna 
Allianz zajmująca się zarządzaniem aktywami PIMCO (960 mln dolarów) – znalazły się wśród co najmniej 400 
inwestorów z 36 krajów, którzy je nabyli.

119. Stany 
Zjednocz
one

Vanguard Podmioty 
umożliwiające 
– naruszenia 
w zakresie 
finansowania

74 Firmy zarządzające aktywami – w tym Blackrock (68 mln dolarów), Vanguard (546 mln dolarów) i PIMCO (960 mln 
dolarów), spółka zależna Allianz zajmująca się zarządzaniem aktywami – znalazły się wśród co najmniej 400 
inwestorów z 36 krajów, którzy je nabyli.

120 Stany 
Zjednocz
one

Vanguard Podmioty 
wspomagając
e – naruszenia 
w zakresie 
finansowania

75 Blackrock (i jego spółka zależna iShares) oraz Vanguard należą do największych inwestorów instytucjonalnych w 
wielu spółkach, posiadając akcje tych spółek w celu dystrybucji wśród swoich indeksów funduszy inwestycyjnych i 
funduszy typu ETF (elektronicznie notowanych funduszy inwestycyjnych).... Vanguard jest największym inwestorem 
instytucjonalnym w Caterpillar (9,8%), Chevron (8,9%) i Palantir (9,1%) oraz drugim co do wielkości inwestorem w 
Lockheed Martin (9,2%) i Elbit Systems (2,0%).

121. Stany 
Zjednocz
one

Vanguard Czynniki sprzyjające 83 Blackrock i Vanguard należą do największych inwestorów w przedsiębiorstwa zbrojeniowe
kluczowych dla izraelskiego arsenału służącego do ludobójstwa.

122. Stany 
Zjednocz
one 
(Włochy)

RADA
Electronic 
Industries 
(należąca do 
Leonardo
S.p.A.)

Wyporność – 
maszyny

45 We współpracy z takimi firmami jak IAI, Elbit Systems i należącą do Leonardo RADA Electronic Industries, Izrael 
przekształcił spychacz Caterpillar D9 w zautomatyzowaną, zdalnie sterowaną broń izraelskiej armii, wykorzystywaną 
w niemal wszystkich działaniach wojskowych od 2000 r. do oczyszczania linii inwazyjnych, „neutralizowania” 
terytorium i zabijania Palestyńczyków.


